
附件 1

北京市朝阳区人民政府安贞街道办事处

整体绩效评价报告

一、部门概况

（一）机构设置及职责工作任务情况

1.机构情况。

部门包括 1 个行政单位和 3 个全额事业单位。1 个行政

单位是北京市朝阳区人民政府安贞街道办事处，3 个全额事

业单位分别是北京市朝阳区安贞街道市民活动中心、北京市

朝阳区安贞街道市民诉求处置中心、北京市朝阳区安贞街道

便民服务中心。北京市朝阳区人民政府安贞街道办事处设置

以下内设机构：综合办公室、党群工作办公室、平安建设办

公室、城市管理办公室、社区建设办公室、民生保障办公室。

另有安贞街道纪工委（监察组）、综合行政执法队，其中纪

工委（监察组）为区纪委监委的派出机构。

2.职责工作任务情况。

安贞街道办事处是区政府的派出机关，依据法律法规的

规定，在本辖区内行使政府职能。其主要职责是：

（1）贯彻执行法律、法规、规章和市、区政府的决定、

命令，依法管理基层公共事务。

（2）承担辖区市容环境卫生、绿化美化的管理工作,推进

街巷长、河长制工作，组织、协调城市管理综合执法和环境



秩序综合治理工作,推进城市精细化管理。

（3）协助依法履行安全生产、消防安全、食品安全、环

境保护、劳动保障、流动人口及出租房屋监督管理工作，承

担辖区应急、防汛和防灾减灾工作。

（4）参与制定并组织实施社区建设规划和公共服务设施

规划,组织辖区单位、居民和志愿者队伍为社区发展服务。

（5）负责社区居民委员会建设,指导社区居民委员会工

作，培育、发展社区社会组织，指导、监督社区业主委员会。

（6）推进居民自治，及时处理并向上级政府反映居民的

意见和要求。动员社会力量参与社区治理,推动形成社区共

治合力。

（7）组织开展群众性文化、体育、科普活动，开展法治

宣传和社会公德教育,推动社区公益事业发展。

（8）组织开展公共服务,落实人力社保、民政、卫生健康、

教育、统计、住房保障、便民服务等政策，维护老年人、妇

女、未成年人、残疾人等合法权益。

（9）承办区政府交办的其他事项。

（二）部门整体绩效目标设立情况

安贞街道在区委、区政府的坚强领导下，坚持以习近平

新时代中国特色社会主义思想为指导，深入贯彻党的二十大

精神，紧紧围绕首都城市战略定位和朝阳发展新使命，团结

带领地区各级党组织和广大党员干部群众，凝心聚力、勇于

创新、锐意改革、担当有为、攻坚克难，紧紧抓住服务保障



重大任务契机，全力疏功能、补短板、促改革、谋发展、惠

民生，推进高质量发展，出色完成全年各项任务。

安贞街道根据职责任务，综合各项目属性，结合实际，

在产出、效益、满意度、成本四个方面设立绩效指标。按照

街道各部门相关职责和街道“三重一大”程序进行项目实施

及绩效跟踪，形成了业务科室、财务、监察、办公室等部门

共同组成的绩效工作组织机构。各项资金拨付均足额且及

时。财务制度健全、执行严格，与项目相关的会计核算符合

会计原则，项目实际进度与预期进度一致。目标合理有效，

保障了地区年度内正常运转及活动的开展。

二、当年预算执行情况

2025 年全年预算数 19156.798520 万元，其中，基本支

出预算数4689.718429万元，项目支出预算数14486.478491

万元，其他支出预算数 0 万元。截至 2025 年 12 月 31 日，

实际资金支出 19011.598520 万元，其中，基本支出

4689.718429 万元，项目支出 14341.278491 万元，其他支

出 0 万元。预算执行率为 99.24%。

三、整体绩效目标实现情况

（一）产出完成情况分析

1.产出数量

高标准改善人居环境。升级功能设施，市、区属产权

老旧小区改造惠及 6 个居民小区、6791 户、16529 人，利

用超长期国债支持老旧居民住宅电梯更新 26 部。健全“社



-院-楼-门一户”五级自治体系，打造 5 个议事协商示范点，

“暖心小院”等共建项目精准落地。促进专项资金支持与

项目集聚，“公益金+政购”实施 11 个治理项目，建成 6

个“贞美楼门”示范点，社会动员率提升至 8%。

2.产出质量

坚持扩大安贞声量，《新闻联播》展示第 21 届安贞社

区灯会活动，央视新闻专题报道国务委员、国务院妇女儿

童工作委员会主任谌贻琴参加街道“六一”主题活动，各

类工作成果获中央、市、区级媒体报道 300 余篇。领导班

子深入“暖企”超百次，“街道受理、一站办结”企业诉

求 174 件，办结满意率 100%。公共服务体系建设硕果累累，

文化中心场地全面翻新，普惠性文化活动在地区全覆盖，

全民阅读新模式被全区推广，培育 1 名市级优秀志愿者、3

名朝阳区“文化带头人”、19 支精品文体队伍，1 部作品

入选 2026 年朝阳百姓春晚。

3.产出进度

提升新就业群体服务能级，贞美友好城市驿站获评区

十佳城市驿站，“1+10”贞美全时驿站服务体系 100%覆盖

辖区户外劳动者，企业职工献能献智广泛参与地区活动。

强化执法约束与污染源头治理，辖区 PM2.5 累计浓度同比

降低 14.9%。依托社区成长伙伴计划，发布“贞美同行 共

朝美好”志愿品牌，凝聚 60 支队伍实施项目 161 个。“志



愿北京”平台实名注册的本地志愿者同比增长 6%，青少年

志愿者比例提升 28%，涌现百名“贞美”榜样。

4.产出成本

安贞街道 2025 年在严谨地执行各项工作的过程中，严

格落实“三重一大”决策程序，同时加强各环节的监督。

通过优化资源配置，减少不必要的浪费，有效地控制了成

本支出，实现了成本节约。

（二）效果实现情况分析

1.经济效益

“安贞好少年”品牌活动打卡超 5 万人次，求职带岗

助力 29 人“家门口”就业，直播商户销售额提升 5%。市场

主体培育成效显著。从严从实完成企业数据质量实地核查

全覆盖，推动 19 家企业回迁纳统。全力优化营商环境，完

成 16 座重点商务楼宇招商资源推介，吸引中信证券安外大

街营业部、国海海工公司、中策律所等优质企业入驻。

2.社会效益

依托安贞西里、安华里社区书记工作室促进带教培养，

安华里社区协同全国 30 余个优秀社区共筑“基层治理共同

体联盟”，入选北京市级现场教学点，成为全市唯一“超

大城市基层治理的生动实践”社区范本。普惠开展特殊群

体基本服务、精准帮扶与技能培养，街道温馨家园获评北

京市五星级温馨家园，为全区唯一获评的街道级温馨家园。



3.环境效益

推动“花园城市”建设，辖区古树、花田、绿地焕发

美丽生机。压紧压实“河长制”，风险前置开展清管行动、

雨污混接整改与易积水点位排查，平稳度过近 50 年来最大

降雨量汛期。落实中央及北京市生态环境督察整改“回头

看”及自查自纠自改工作，无问题线索。

4.可持续性影响

大力开展环境综合整治，“四区六街”联动、“包楼

入户”主动、“应急兜底”能动，无主堆物堆料及大件垃

圾随有随清，更新主干道基础设施 742 处、1522 平方米。

建成“安贞街道儿童友好街区”，工作成效入选北京市年

度成果。建强特色康养体系，打造“中医+养老”特色一条

街。

5.服务对象满意度

领导班子深入“暖企”超百次，“街道受理、一站办

结”企业诉求 174 件，办结满意率 100%。落实教育优先，

妥善完成街道中心幼儿园关停后 64 名在园幼儿分流安置，

义务教育阶段零辍学、零投诉。常态拥军优属，退役军人

服务基本保障服务全覆盖。优化政务服务，18 类政务服务

线上通办，服务好评率 100%。

四、预算管理情况分析

（一）财务管理



安贞街道办事处严格落实“三重一大”决策制度和财务

管理制度，使用资金额度在1万元（不含）以下的，报行政

主要领导审批；使用资金额度在1万元（含）以上10万元（不

含）以下的，由主任办公会研究决定；使用资金额度在10万

元（含）以上的，由工委会研究决定，并留存会议纪要。

1.财务管理制度健全性:财务管理制度健全

2.资金使用合规性和安全性:资金使用符合合规性和安

全性要求

3.会计基础信息完善性：会计基础信息完善

（二）资产管理

安贞街道严格按照资产管理的相关规定实现资产管理

工作目标。一是明确资产管理责任。明确资产管理的责任

人，建立资产管理责任制度，确保每项资产都有明确的责

任人和管理要求；二是规范资产采购与配置。制定资产采

购流程，确保资产的采购合理、配置优化，避免浪费和重

复购买；三是建立资产登记与台账制度。对资产进行详细

的登记，建立完整的资产台账，包括资产的名称、数量、

价值、使用状态等信息，以便进行有效的管理和监控；四

是实施定期盘点与清查。定期对资产进行盘点和清查，确

保资产的实际数量、价值与台账记录一致，及时发现和处

理资产的流失、损坏等问题；五是加强资产使用与维护管

理。制定合理的资产使用规定，确保资产的正常使用和保

养，对需要维护的资产，制定维护计划并按时执行，延长



资产的使用寿命；六是严格按照资产处置与报废制度要求

对无法继续使用或已经达到报废标准的资产进行处置。

（三）绩效管理

按照街道各部门相关职责和街道“三重一大”程序进

行项目实施及绩效跟踪，形成了业务科室、财务、监察、

办公室等部门共同组成的绩效工作组织机构。资金拨付足

额、及时。财务制度健全、执行严格，与项目相关的会计

核算符合会计原则，项目实际进度与预期进度一致。保障

街道年度内正常运转及活动的开展。

（四）结转结余率

2025 年度未使用资金全部收回，结转结余率为 0。

（五）部门预决算差异率

部门全年预算数与决算数一致，差异率为 0。

五、总体评价结论

（一）评价得分情况

2025 年度整体支出绩效评价综合得分 100 分，其中当年

预算执行情况 20 分、整体绩效目标实现情况 60 分、预算管

理情况 20 分，绩效评定结论为“优”。

（二）存在的问题及原因分析

一是绩效评价结果的运用还不够充分。二是绩效评估过

程中存在评估标准不够明确、不够细致的问题。三是绩效工

作方面的培训不够专业、不够深入。



六、措施建议

下一步将提升绩效结果的运用程度。进一步完善绩效目

标设定机制，加强目标设定的客观性和科学性，确保目标的

合理性和可行性。优化绩效评估体系，明确评估标准和方法，

提高评估的准确性和公正性。继续深化内部管理改革，优化

工作流程；加强与其他部门的沟通协调，形成工作合力。加

强绩效管理宣传和培训，提高对绩效管理的认识和理解，增

强绩效管理的自觉性和主动性，提高部门整体素质和工作水

平。同时，将继续关注上级部门的工作要求，及时调整工作

重点和策略，确保部门工作的顺利开展和绩效目标的顺利实

现。


